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¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 

мΦ wŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ                                                                 о-п 
нΦ tƻǊǘǊŀƛǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ                                                                                                                           п 

нΦм    IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ                                                                                                                     п 

нΦн    aƛǎǎƛƻƴ                                                                                                                         п 

нΦо    /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ                                                                                           р 

нΦп    [Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ                                                                                                               с 

нΦр    [Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ                                                                                                              т 

оΦ   {ŜǊǾƛŎŜǎ                                                                                                                                         у 

 оΦм tǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ                                                                                             у 

 оΦн {ƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ                                                                                              у 

 оΦо {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ                                                                                                  у 

оΦоΦм ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭ                                    ф 

оΦоΦн tƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ                                                                       мл 

оΦоΦо tƭŀǘǎ ǎǳǊƎŜƭŞǎ                                                                            мм 

оΦоΦп 5ŞǇŀƴƴŀƎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ                                                       мн 

оΦоΦр tŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭ                                                                   мо-мп 

оΦоΦс /ǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ                                                                  мр 

оΦоΦт LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ŀƛƴŞǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ  

ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ L¢a!±                                                                           мс 

оΦоΦу !tt¦L ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŜ-ŀƛŘŀƴǘ                                                        мт 

оΦоΦф /ƻƳǇǘƻƛǊ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ƭŀ DŀǊŘŜ-ǊƻōŜ                                 му 

оΦоΦмл /ƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ                                                          мф 

пΦ Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ                                                                                                                           нл-нм 
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мΦ wŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

wŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

vǳƻƛ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ Ƴƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Κ 
/ŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǾƻǳǎΣ ŎƻƳƳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŜǝǊƛŜȊ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Η 

[Ŝǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǎƻƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƳƻƛΣ ŀǳǎǎƛ ǾŀǊƛŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎŀǳǎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

.ƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳΩƻƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƻǳ 
ǉǳΩƻƴ ŎƾǘƻƛŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ Ƴƻƴ ŎŀǎΦ !ƭƻǊǎΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜ Κ LƴǾƛǘŜȊ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ 
Ŝǘ Ǿƻǎ ŀƳƛϊŜǎ Ł ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Η 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ ƳƻǝǾŜΣ ƳƻƛΣ Ł ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Κ 
/ΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ƴƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ 
Ƴƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-şǘǊŜΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŘŞƧŁ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳŜǊΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ !ǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ƧŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳΩƛƭ 
Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ł ƻũǊƛǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

WŜ ǝŜƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /Φ!Φ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Ŝǘ ƳΩƛƴǎǇƛǊŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ 
ƳƛŜǳȄΣ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜ Υ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /Φ!Φ ƻƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 
tƻǳǊ ƳƻƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ƎŜǎǘŜ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜƴǘ Η 

[ΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛƭƛǘŞΦ 
!ƛŘŜǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŘΩŀǳǘǊŜΣ ƴΩŜǎǘ-ŎŜ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ǎΩŀƛŘŜǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜ Κ 

-!ƴŘǊŞ ¢ǊŜƳōƭŀȅ-wƻȅΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
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wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнп-нлнр ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǉǳŜ ƧΩƻŎŎǳǇŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ WŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ƴŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ł ƭŜǎ ŀũǊƻƴǘŜǊ ŘŜƳŜǳǊŜ ƛƴǘŀŎǘŜΦ 

9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ ǇƻǳǊ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜ Ƴƻƴ ǘŜƳǇǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ 

DŜƴŜǾƛŝǾŜ [ŀōƻƴǘŞ ǎΩŜǎǘ ƧƻƛƴǘŜ Ł ƴƻǳǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ /!.Φ [Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ƴŜ 

ǊŞǇƻƴŘ Ǉƭǳǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŦǊƛǇŜǊƛŜΦ CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ aŀǘŀǇŞŘƛŀΣ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎŞŘŜǊΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀπ

ǝǾŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ŀŬƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƻǇǝƻƴǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ōƛŜƴǘƾǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŞŎƭŀƛǊŞŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ aȅǊƛŀƳ tƭƻǳǊŘŜΣ ǇƻǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘŞπ

ǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎ ƛǎƻƭŞǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ōǊƛǎŜǊ 

ƭŜǳǊ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƻǎŞŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ōŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘǊŜ 

ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ .ŀƴǉǳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ /ŀƴŀŘŀΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ƴƻǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘǊŀ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ ǘƻǳŎƘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ŀƳƻǊœƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ /Ŝ ǇǊƻŎŜǎπ

ǎǳǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦǳǘǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ 

ƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ /!.Φ 

[ΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 

ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ 

/!. ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

-[ƛǎŀ DǳŞǊŜǧŜΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
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нΦ tƻǊǘǊŀƛǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

нΦн aƛǎǎƛƻƴ 

" ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлǎΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǳƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭǎ ŦƻƴŘŜƴǘ ƭŜ /ŀǊǊƻǳǎŜƭ WƻƛŜ-ŘŜ-±ƛǾǊŜ Ŝƴ мфут ǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ 
ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

9ƴ мфуфΣ ƭŜ /ŀǊǊƻǳǎŜƭ WƻƛŜ-ŘŜ-±ƛǾǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ-9ǎŎǳƳƛƴŀŎΦ [ΩǳƴŜ 
ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ tŜƭƭŜǝŜǊΣ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ  

9ƴ нлллΣ Ŏƻƴǎǘŀǘŀƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŀ ŀƧƻǳǘŞ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ǎŀ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

" ƭΩŞǘŞ нлнпΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Τ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǌƻǳπ
ƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ р ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŧƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇŀǊǝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ !ǳƧƻǳǊπ
ŘΩƘǳƛΣ мп ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƻũǊƛǊ 
ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

 

 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 9ǎŎǳƳƛƴŀŎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ Ƙǳƛǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŀ aΦwΦ/Φ !ǾƛƎƴƻƴΣ {ŜŎǘŜǳǊ ƻǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀǳπ
ǘƻŎƘǘƻƴŜ ǎƻƴǘ Υ 

9ǎŎǳƳƛƴŀŎ κ tƻƛƴǘŜ-Ł-ƭŀ-DŀǊŘŜ [Ω!ǎŎŜƴǎƛƻƴ-ŘŜ-tŀǘŀǇŞŘƛŀ 

aŀǘŀǇŞŘƛŀ wƛǎǝƎƻǳŎƘŜ tŀǊǝŜ {ǳŘ-9ǎǘ 

tƻƛƴǘŜ-Ł-ƭŀ-/ǊƻƛȄκ[Ω!ƭǾŜǊƴŜκ[ƛǎǘǳƎǳƧ {ŀƛƴǘ-!ƭŜȄƛǎ-ŘŜ-aŀǘŀǇŞŘƛŀ 

{ŀƛƴǘ-!ƴŘǊŞ-ŘŜ-wŜǎǝƎƻǳŎƘŜ {ŀƛƴǘ-CǊŀƴœƻƛǎ ŘΩ!ǎǎƛǎŜ 

нΦм IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

[ǳƴŘƛ  уƘ Ł мсƘ 

aŀǊŘƛ уƘ Ł мсƘ 

aŜǊŎǊŜŘƛ уƘ Ł мсƘ 

WŜǳŘƛ уƘ Ł мсƘ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ уƘ Ł мсƘ 

{ŀƳŜŘƛ CŜǊƳŞ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ CŜǊƳŞ 
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нΦо /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

!ƴŘǊŞ ¢ǊŜƳōƭŀȅ-wƻȅ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

[ƻǳƛǎ aŀŎŎƘŀōŞŜ 
±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

DƘƛǎƭŀƛƴŜ DŜƴŘǊƻƴ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ tŜƭƭŜǝŜǊ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

{ǘŜŜǾŜ aŎ.ǊŜŀǊǘȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

aŀǊƧƻƭŀƛƴŜ .ŜŀǳŘƻƛƴ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

[ƻǳƛǎ-tƘƛƭƛǇǇŜ .ŜŀǳƭƛŜǳ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ōŞƴŞǾƻƭŜ 
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нΦп [Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 

[ƛǎŀ DǳŞǊŜǧŜ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

DŜƴŜǾƛŝǾŜ [ŀōƻƴǘŞ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

aȅǊƛŀƳ tƭƻǳǊŘŜ 
/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ  
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

!ƴƴƛƪ Dŀƭƭŀƴǘ 
¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ 
 ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 

aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜ [ŀǊƻŎǉǳŜ 
.ŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

{ƻƴƛŀ 5ƻǳŎŜǘ 
/ǳƛǎƛƴƛŝǊŜ 

!ǳŘǊŜȅ-!ƴƴŜ [ŀōƛƭƭƻƛǎ 
wŞŎŜǇǝƻƴƴƛǎǘŜ 

aŀǊȅǎŜ tŜƭƭŜǝŜǊ 
/ǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

aŀƴƻƴ [ŞǾŜǎǉǳŜ 
9ƴǘǊŜǝŜƴ ƳŞƴŀƎŜǊ 

aŞƭŀƴƛŜ [Ŝ.ƭŀƴŎ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 

aŀŘƻ 5ƻƛǊƻƴ 
!ŘƧƻƛƴǘŜ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

tƛŜǊǊŜǧŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ 
!tt¦L ŀǳȄ  

tǊƻŎƘŜǎ-ŀƛŘŀƴǘǎ 

[ƻǊǊŀƛƴŜ /ƻǳǘǳǊƛŜǊ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ 

/ƻƳǇǘƻƛǊ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ 

[ŞƻǇƻƭŘ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 
!ƛŘŜ Ł ƭŀ ƎŀǊŘŜ-ǊƻōŜ 
9ƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ 
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нΦр [Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

!ǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ aȅǊƛŀƳ tƭƻǳǊŘŜ ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƳŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǾŜŎ ǎŀ 
ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ  
ǾŜƴǳǎ ŀǳ /!.Σ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀ ǇǊŞǇŀǊŞǎ 
ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  
 
" ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ /!.Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŞƧŁ ŀŎǝŦǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ  
ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ aȅǊƛŀƳ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Υ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǇǇŜƭǎ ŀƳƛŎŀǳȄΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƻǳ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǎƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎΦ  
 
9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴǘŞŎŞŘŜƴǘǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
/ŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦ  
 
aȅǊƛŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ aƻƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎ Ł {ŀƛƴǘ-!ƭŜȄƛǎΦ  
 
9ƴŬƴΣ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŜȄǇƭƻǊŞ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ǎƻǳǇŜǊ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ƘŀǿŀƠŜƴΣ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ ǇƻǳǊ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /!.Φ  9ƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜ ǇƻǊǘŜǎ-ƻǳǾŜǊǘŜǎ ƭŜ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 
 

{ƻƛǊŞŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ нлнр 

WƻǳǊƴŞŜ ǇƻǊǘŜǎ-ƻǳǾŜǊǘŜǎτ;ǇƭǳŎƘŜǧŜ ŘŜ ōƭŞ ŘΩƛƴŘŜ 



 ф 
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оΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

оΦм tǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 

9ƴ ŀǾǊƛƭ нлнп Ł tƻƛƴǘŜ-Ł-ƭŀ-/ǊƻƛȄΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ ¦ƴ 

ƎƻǶǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǎŜǊǾƛ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ōŞƴŞπ

ǾƻƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ /h±L5Φ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŞǎ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ Ƴƛǎ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ !{b!/Φ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƭΩ!{b!/ 

н ōǳƭƭŜǝƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ Ŝǘ ƭƛǾǊŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 

tƻǎǘŞǎ Řŀƴǎ мфтс ŦƻȅŜǊǎ 

!ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ о ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭƛŀƎŜ 

tǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

оΦн {ƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

tǊşǘ ŘŜ ƭƻŎŀƭ 

wŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

!ƛŘŜ Ł ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

 



 мл 
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оΦо {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

оΦоΦм  !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŞŘƛŎŀƭ 

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ όƳŀƭŀŘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜΣ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ƳŜƴŀŎŞŜ 
ƻǳ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜύ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴΣ ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜ ƻǳ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎΦ {Ŝƭƻƴ ƴƻǘǊŜ ŎƻŘŜ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳŜ ŘΩşǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΦ  

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ƎŜƴǎ ŃƎŞǎ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ wŜǾŜƴǳΦ  

tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ  

-!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΤ  

-!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΤ  

-±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ό/[9Σ /ǳǊŀǘŜƭƭŜ ŜǘŎΦύ  

-wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΤ  

-{ǳƛǾƛ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜΤ  

-DŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΤ  

-{ǳƛǾƛ ƳŜƴǎǳŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎΦ  

bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ  мтм 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀǳȄ тл 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀƴƴǳƭŞǎ  пн 

bƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ  тфн 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳǎ  оп фут 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ мтс 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀǳȄ  ммл 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀƴƴǳƭŞǎ  ол 

bƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ  м нуу 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳǎ  рн муу 

{ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

{ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ wŜǾŜƴǳ 
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оΦоΦн  tƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ 

[ŀ ǇƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ  
[ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŀƴǎΣ şǘǊŜ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ōŜǎƻƛƴ ƧǳƎŞ ŀŘƳƛǎπ
ǎƛōƭŜΦ 

tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ  

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

-;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΤ  

-{ǳƛǾƛ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΤ  

-tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΤ  

-/ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΤ 

 -DŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΤ  

±ƻƭŜǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

-tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƴǳǎ  

-!ŎƘŀǘ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ 

-tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ 

-CŀƛǊŜ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ пл 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǇƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ  тт 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  м олм 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳǎ  мр мсф 

bƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ  муф 

bƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ  мсу 

{ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ 

{ƻƴƛŀΣ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜ 
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оΦоΦо  tƭŀǘǎ ǎǳǊƎŜƭŞǎ 

[Ŝǎ Ǉƭŀǘǎ ǎǳǊƎŜƭŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ǎŀƛƴǎΣ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ǎǳǊƎŜƭŞǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 

Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ [Ŝ 

/ŜƴǘǊŜ ƻũǊŜ ŘƻǳȊŜ ǊŜǇŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǇŜǎΦ 

п ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ŀƛŘŞ Ł        

ŎǳƛǎƛƴŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀǘǎΦ 

aŜƴǳ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нр ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр 

мфнл Ǉƭŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴ   

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ноу ǎƻǳǇŜǎ Ŝǘ мсун ǇƭŀǘǎΦ 

9ƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǇƻǳǊ ǊŜƅŞǘŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀǘǎΦ [Ŝ 

/ŜƴǘǊŜ ƴŜ ƎŞƴŝǊŜ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜΦ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǇŜǳǘ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴ 

ǇǊƛȄ ǊŞŘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

спу Ǉƭŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǳƛǎƛƴŞǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ     

[ƛǎǘǳƎǳƧΦ 
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оΦоΦп  5ŞǇŀƴƴŀƎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇŀǊΥ 

5Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ 5ŜǳȄ-ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŘŜ 

aŀǘŀǇŞŘƛŀ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ƭŀ ΨōǊƛƎŀŘŜ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜΩ ƻǴ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎǳƛǎƛƴŞ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  

hƻƴŀ .ŀǎǝŜƴΣ aŜƎŀƴ aŀǊǘŜƭΣ hŎŞŀƴŜ !ƭƭŀƛƴΣ aŞƭŀπ

ƴƛŜ CǊŀƴŎƻŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘŜ aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜ [ŀπ

ǊƻŎǉǳŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Belle rencontre le 13 juin 2024 avec des élèves de 

l'École du Plateau de St-François. Les élèves ont 

travaillé toute l'année pour préparer une pièce de 

théâtre. Lors de la représentation, ils ont choisi de 

remettre une partie des sommes récoltées au CAB 

pour notre banque alimentaire. Des jeunes au 

grand cãur. Merci! 

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ  мфу 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ  мос 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ фн 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ŀƛŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ нну 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀƛŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ см 

5Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ  мпу 

5Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻƛ  о 

5Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ  мо 

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ  нм 

!ǳǘǊŜǎ мф 

 
¦ƴ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜΦ /Ŝǎ ōƻƛǘŜǎ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƛŘŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

vǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳϥǳƴ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Κ 



 мп 
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оΦоΦр  tŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭ  

tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ  

-/ǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀƴƛŜǊǎΤ  

-5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǝǊŜƭƛǊŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ  

 ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΤ  

-{ƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴǎΤ  

-9ƴǾƻƛ ŘŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΤ  

-wŞŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎΤ  

-tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎΤ  

-[ƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎΦ 

tŀƴƛŜǊǎ ŘƻƴƴŞǎ  ту 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƛŘŞŜǎ  мпн 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ  ну Ҍ ǇƻƳǇƛŜǊǎ 

bƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ммт 

CŜƳƳŜǎ ро 

IƻƳƳŜǎ по 

9ƴŦŀƴǘǎ пс 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ру 

aƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ му 

/ƻǳǇƭŜ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎ с 

/ƻǳǇƭŜ ǎŀƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎ р 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƛŘŞŜǎ {ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

[Ŝǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭ ŀƛŘŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ōƻƞǘŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ 
ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǇŞǊƛǎǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ-ǇŞǊƛǎǎŀōƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ 
ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ CşǘŜǎΦ 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ bƻšƭ Κ 



 мр 
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bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ƭŀ ōŜƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ wŞƳƛ Dŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ōǊƛπ

ƎŀŘŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ tƻƛƴǘŜ-Ł-ƭŀ-/ǊƻƛȄΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ǊŜƳƛǎ ƭŜǎ 

Řƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ƭƻǊǎ Řǳ Ǉƻƴǘ Ǉŀȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ aŜǊ Ł 

tƻƛƴǘŜ-Ł-ƭŀ-/ǊƻƛȄ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƭŜ мƛŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ /ϥŜǎǘ мрллϷ 

ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ DǳƛƎƴƻƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉŀπ

ƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ aŀǘŀǇŞŘƛŀ 

Ŝǘ tƻƛƴǘŜ-Ł-ƭŀ-/ǊƻƛȄ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ 

[ϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ tŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭ нлнп ǎϥŜǎǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǾŜǊƎƭŀǎ 
ƳŀǊŘƛ ƭŜ мт ŘŞŎŜƳōǊŜΦ ¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ƭŜǎ 
ōƻƞǘŜǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ 
ōƻƴ ǊŜǇŀǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ [Ŝǎ ту ōƻƞǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛΦ vǳŜƭƭŜ ōŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜΗ  
aŜǊŎƛ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ 
ŜŦŦƻǊǘΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ǇƻǊǘŜǊǎ ŘŜ ōƻƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞΦ  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ aŀǘŀǇŞŘƛŀ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ Ǉƻƴǘ ǇŀȅŀƴǘΣ ƭŜ у ŘŞŎŜƳōǊŜΣ 
Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜƳǇşǘŜΣ ŀŬƴ ŘΩŀƳŀǎǎŜǊ ŘŜǎ 
Řƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ tŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭΦ  

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Υ 

[ŀǳǊƛŀƴƴŜ [ƛǘŀƭƛŜƴΣ 5ŀƴƛŜ /ƘŀǊŜǎǘΣ DǊŜƎ aƛƭƭΣ wŞπ

Ƴƛ tƛƴŜŀǳƭǘ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƪ /ƘŀǊŜǎǘΦ 



 мс 
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оΦоΦс  /ǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ  

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜΣ aŀǊȅǎŜ tŜƭƭŜǘƛŜǊΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΦ 5ŝǎ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ Ł 
ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜ мт ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘŞƳŀǊπ
ǊŀƎŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘƛŦΣ ƴƻǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞǎ ǉǳΩŜƴ нлно-нлнпΦ 

bƻǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ŎǳƛǎƛƴŜǊ ǳƴ ƳŜƴǳ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ŎƘƻƛǎƛ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ " ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŞǇƛŎŜπ
ǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ aŀǊȅǎŜ ŜƴŎŀŘǊŜ 
ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǊƛŜƴ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǎǳƛπ
ǾƛŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛπ

ŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Ŝǘ ǇǊƻŦƛǘŜ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ ǊŜǇŀǊǘŀƴǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜ ōƻƴǎ 

Ǉƭŀǘǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  

  {ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Ŝǘ ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлнр

 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ т 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ос 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ т ƎǊƻǳǇŜǎ пн 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ŎǳƛǎƛƴŞŜǎ смнт 

/ƻǶǘ ǇŀǊ ǇƻǊǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳŜƴǳ  лΦпнϷ Ŝǘ мΦслϷ  

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ŎǳƛǎƛƴŜ 9ƴǘǊŜ нс Ŝǘ рр ǇƻǊǝƻƴǎ  



 мт 

                                                /Φ!Φ.Φ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ-9ǎŎǳƳƛƴŀŎ                                                                                    wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр                              

оΦоΦт  LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ŀƞƴŞ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ-L¢a!±  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ  
ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ Ŝƴ ƳƛŜǳȄΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 
ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ƻǳ ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǎǘ  
ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǊŞƅŜȄŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

tƭǳǎ ŘŜ орл ŀƞƴŞǎΣ ǊŞǇŀǊǝǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƳŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŜǧŜ    
ŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎ Υ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ƳŜƴǘŀƭŜΣ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ƳŜƴŀœŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ōŜǎƻƛƴ     
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀƭƛŜǊǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƻǳ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΣ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ 
ƎŜƴǎ ŘŜ Ƴŀ ǊŞƎƛƻƴΦ                                                                     

                                              -!ƴƴƛƪ Dŀƭƭŀƴǘ 

     

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ LǘƳŀǾ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ   
[Ŝǎ L¢a!± ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŘƻƴŎ Ł ōǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳŀƛƴǝŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŎŀǊǘŜǎ {ǘ-±ŀƭŜƴǝƴ ǇƻǳǊ ŀƞƴŞǎ Ŝƴ 

ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 

¢ŀōƭŜ .ƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ .ŀƛŜ ŘŜǎ /ƘŀƭŜǳǊǎ 

tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǳŘŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ !/9C Ŝǘ {ǳǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ 

* нлн ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ мрн ƘƻƳƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

* пт҈ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎΦ 

* ном ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ 

* оуу ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ 

ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ 










